Seker S5 Factoring

Seker S5 Factoring

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN
HAZIRLANMIS
01 OCAK - 31MART 2017 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMEMI$
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

31 Mart 2017




Seker S5 Factoring

ICINDEKILER
ViZYON, MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLERIMIiZ
SIRKET HAKKINDA BiLGIiLER

l. Sirket Hakkinda Bilgiler :

1. Sirketin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi :

I1. Sirketin Organizasyon Yapisi :

V. Sirketin Ortaklik Yapisi :

V. Sirketin Y6netim Kurulu :

VI. Sirketin Denetgisi :

VII. Sirketin Ust Diizey ve Diger Yoneticileri :

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Gériisii:

I1. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarma iliskin Bilgiler :

1. Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :

V. Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Kamu ve Ozel Denetimlere Iliskin Agiklamalar :

V. 2016 Faaliyet Doneminde Gergeklesen Denetimler Hakkinda Bilgilendirme :
Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

VI ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler :

VIL. Mevzuat Hﬁkﬁmlerine Ayklrl Hﬁkﬁml@r. N.edeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar :

VIIL. Gegmis donemlerde belirlenen h@deﬂer,. genel kprul kararlarm.ln y.e?in‘e gej[iri.lip getirilmedigi,. hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

IX. Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar :

X. Planlanan Onemli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Yatirim Planlar :

XI. Sirketin Y1l i¢inde Yapms Oldugu Onemli Yatirimlar:

XIlI. Sirketin Sektordeki Yeri:

FINANSAL BILGILER

1. Finansal Durum :
FAALIYET DONEMINE AiT ONEMLI GELISMELER
l. 2017 Faaliyet Déneminde Yasanan Onemli Gelismeler :
2017 YILI HEDEFLERI ve KAR DAGITIMI
l. 2017 Y1h Biitge Hedeflerimiz :
1. Sirketin Kar Pay1 Dagitim Politikast :
I1. 2017 Yih icerisinde Yapilan Kar Dagitim:
SEKTOR HAKKINDA BiLGILER
l. Sektorel Gelismeler :
1. Diinyada ve Tiirkiye'de Faktoring:
1. Sektorel Beklentiler :
RiSK DEGERLENDIRMESI, iLISKiLi TARAFLARLA iSLEMLER, YONETIM BEYANI
I RiSK DEGERLENDIRMESI
A. Risk Yonetimi Politikas1 ve Yonetimi :
a. Piyasa Riski :
b. Kredi Riski Yonetimi :
c. Likidite Risk Yonetimi :
B. lleriye Déniik Risk Degerlendirmeleri :
1. ILISKILi TARAF iSLEMLERI HAKKINDA BiLGIi
1. GRUP SiRKETLERI iLE YAPILAN iSLEMLER YONETIM BEYANI
Iv. DiGER HUSUSLAR

© 0N PP W

10
10
11
11
11
11
11
12

13

13

13

13
13
13
13
14
14
15
15
16
16
16
16
17
17
19
22
23
23
23
23
26
26
28
29
29
29



Seker S5 Factoring

ViZYON, MiSYON vE STRATEJIK HEDEFLERIMiZ

Vizyonumuz

e Tiirkiye’de aktif biiyiikliiglinde ilk on faktoring sirketi
arasinda yer almak,

e Reel sektdriin finansmaninda tercih edilen faktoring
sirketi olmak.

Misyonumuz
Reel sektoriin finansman ihtiyaci dogrultusunda;
e En hizli ve giivenilir finansman ¢dziimlerini sunmak,

o Bilgi ve Teknolojiye dayali, finansal degisimin ve
gelisimin Oncii faktoring sirketi olmak.

Stratejik Hedeflerimiz

e Sektorde , giivenilirlik, diiriistliik ve tarafsizlik
cercevesinde mesleki ilkelere bagli, katma deger yaratan
bir sirket olmak,

Bagli bulundugu Grup sirketleriyle birlikte sinerji
olusturarak miisterilerin faktoring ihtiyaglarina cevap
vermek,

Uzun vadede, giiclii sermaye yapisini beseri sermaye ile
giiclendirmek,

Miisterilerin likidite ihtiyaclarina hizli ve giivenilir
coziimler sunmak,
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SIRKET HAKKINDA BIiLGILER

I. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Ticaret Unvam
Ticaret Sicili No
Mersis No

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi
Faaliyet Tarihi
Faaliyet Konusu
Sirket Sermayesi

Adresi

Telefon

Telefax

Internet Adresi
E-mail

Yatirimar liskileri
Bilgi Toplumu
Sube Sayisi

Seker Faktoring A.S.’nin
Seker Factoring
434431
0801 0191 0400 0015 (Eski MERSIS: 1144 8271 6174 9612)
Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi
801 019 1040
01.06.2000
Faktoring Faaliyetleri
50.000.000.- TL
Biiyiikdere Caddesi Metrocity Is Merkezi N0:171 A Blok Kat:7
Esentepe / Sisli / ISTANBUL
(212) 292 74 10
(212) 292 74 11-12
www.sekerfactoring.com
sekerfact@sekerfactoring.com
http://www.sekerfactoring.com/yatirimci_iliskileri.ntm
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11244
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UYELIKLERIMIiZ

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi
Kredi Kayit Biirosu A.S.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

Borsa Istanbul A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-Takasbank



http://www.sekerfactoring.com/
mailto:sekerfact@sekerfactoring.com
http://www.sekerfactoring.com/yatirimci_iliskileri.htm
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11244
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SIRKET HAKKINDA BILGILER

Bursa Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Ankara Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Izmir Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Denizli Subesi

Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Kayseri Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Gaziantep Subesi

Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Antalya Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
ikitelli Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Dudullu Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Samsun Subesi
Adres

Telefon Numarasi
Faks Numarasi

SUBELERIMIiZ

Yeni Karaman Mah. Sanayi Cad. Umi Plaza No:150/F Osmangazi /BURSA
(224) 22553 28 - 29
(224) 225 53 62

Ceyhun Atif Kansu Cad. Ata Plaza s Merkezi No:100/12 Kat:5
Balgat / ANKARA

(312) 496 43 36 — 80

(312) 496 43 37

Cumhuriyet Bulvar1 No:22 Kat:3 Konak / IZMIR
(232) 482 14 72
(232) 425 22 93

1.Ticari Yol Saraylar Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 No:3 Merkezefendi
/ DENIZLI

(258) 264 02 48

(258) 265 60 53

Kigi Kapt Mah. Kigi Kap1 Cad. No: 14 Melikgazi / KAYSERI
(352) 221 1058
(352) 2211041

Incilipinar Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Blv. No: 6 Kepkepzade Park Is Mrk. C
Blok Kat : 1/5 Sehitkamil / GAZIANTEP

(342) 230 77 05

(342) 230 77 06

Etiler Mah. 832. Sokak No:4 Arat Is Merkezi Muratpasa / ANTALYA

(242) 339 40 16
(242) 339 40 17

Ikitelli OSB. Atatiirk Bulvar1 Botas Is Merkezi No:102 Basaksehir / ISTANBUL
(212) 549 82 16
(212) 671 4509

Yukar1 Dudullu Mahallesi Alemdag Caddesi No:802 Umraniye / ISTANBUL
(216) 364 44 86
(216) 364 44 96

Cumhuriyet Mahallesi Atatiirk Bulvari No:376-378 Atakum / SAMSUN
(362) 438 40 15
(362) 438 40 16
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SIRKET HAKKINDA BIiLGILER

IT.

SIRKETIN KURULUSU ve TARIHSEL GELIiSimMi
03 Mart 2000 tarihinde kurulan ve Hazine Miistesarligi’ndan 20 Temmuz 2000 tarihinde faaliyet izni
alan, Seker Faktoring A.S. Biiyiikdere Caddesi Metrocity Is Merkezi No:171 A Blok Kat:7 Esentepe /
Sisli / ISTANBUL adresinde faaliyetine devam etmektedir.

Kuruldugu tarihte Hazine Miistesarligi’nin sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren Sirket, faktoring
sirketlerin sermayelerinin ve kurumsal ydnetiminin giiclendirilmesine yonelik olarak, 10 Ekim 2006
tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde intibak
siirecini tamamlayarak BDDK ’nin 20 Eyliil 2007 tarih ve 2322 sayili karar1 ile Faaliyet izin Belgesi’ni
almustir.

Sirket, faaliyetlerini 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
ve “90 Sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” gergevesinde 13
Aralik 2012 tarihine kadar yiiriitmiistiir. Sirket, 13 Aralik 2012 tarihinden itibaren, 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”na (Kanun) tabidir ve faaliyetlerini bu Kanun ve 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

6361 sayili Kanun, faktoring sirketlerinin ana sozlesme degisiklikleri, hisse devirleri, yoneticileri,
kurulus ve faaliyet esaslarini, diizenleyebilecekleri s6zlesmeleri, islem sinirlarini, faaliyet izinlerini,
birlesme, devir ve tasfiyelerini, muhasebe, raporlama ve denetimine iliskin esas ve usullerini
diizenlemektedir. Sirket faaliyetleri, BDDK denetimine tabidir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket’in Genel Merkez haricinde, Ankara, Bursa, Izmir, Denizli,
Kayseri, Gaziantep, Antalya, ikitelli, Dudullu ve Samsun olmak iizere 10 adet subesi bulunmaktadir.

Sirket, yurti¢i ve uluslararasi ticari muameleye yonelik faktoring hizmetleri vermektedir.31 Mart 2017
tarihi itibariyle Sirket’in toplam g¢alisan sayisi 64 kisidir.

Sirket’in www.sekerfactoring.com adresli resmi internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet Sitesi
BDDK ve SPK tarafindan yayimlanan yonetmelik ve tebliglere ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
“Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitesine Dair Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig ve yatirimeilar, ortaklar, gbzetim ve denetim otoriteleri ve tiim kamuoyunun kullanimina
giincel olarak a¢ik durumdadir.
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SIRKET HAKKINDA BILGILER

IV. SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki(%)

Sekerbank T.A.S. 49.999.966,65 99,99
Seker Finansal Kiralama A.S. 10,00 0,00
Seker Yatirnrm Menkul Degerler A.S. 10,00 0,00
Sekerbgnk T.A.S. Personeli Munzam Sosyal 10.00 0.00
Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi ’ ’

Ali Giiray Demir 3,35 0,00
TOPLAM 50.000.000,00 100,00

Sirket’in 6denmis sermayesi 20.000.000 TL’den, 5.000.000 TL’si “olaganiistii yedekler” hesabindaki
bakiyenin mevzuat¢a dagitilmasina izin verilen kismindan, 25.000.000 TL’si ise nakit olarak
artirtlarak, 50.000.000 TL’ye c¢ikarilmis, sermaye artirimi Onceki sermayedeki hisse oranlari
korunacak sekilde yapilmistir. Sermaye artirimi 1 Agustos 2016 tarihinde tescil edilmistir.

SIRKETIN HAKIiM ORTAGI HAKKINDA KISA BIiLGi

31.12.2016 itibariyle Sirket paylarinin % 99,99’u Sekerbank T.A.S. ye aittir.

Sekerbank, Anadolu’da sayilar1 yiiz binleri bulan kooperatif iiyesi pancar {ireticisinin kii¢iik
birikimleriyle tarim ve seker sanayinin finansmani amaciyla 12 Ekim 1953’te “Pancar Kooperatifleri
Bankasi A.S.” adiyla Eskisehir’de kurulmustur. Banka, 1956 yilinda Ankara’ya tasindiginda
Sekerbank adini almistir. 1997 yilinda hisselerinin bir boliimii halka arz edilen Sekerbank’in, genel
miidiirliigii 2004 yilinda Istanbul’a tasinmistir.

Sekerbank’in Tiirkiye capinda 273 subesi, 2’si Istanbul ve 7’si Anadolu’da olmak iizere 9 bolge
midiirlighi bulunmaktadir. Subeleri 71 il ile 97 merkez dis1 ilgeye yayilmig bankanin istirakleri
arasinda Seker Faktoring A.S., Seker Yatirim Menkul Degerler A.S., Seker Finansal Kiralama A.S.,
Sekerbank International Banking Unit Ltd., Seker Finansman A.S., Sekerbank (Kibris) Ltd. ve
Zahlungsdienste GmbH der Sekerbank T.A.S. (Sekerbank T.A.S. Odeme Hizmetleri Ltd.Sti.) yer
almaktadir.

Genis bir sermaye tabanina sahip olan Sekerbank’in 31 Mart 2017 tarihi itibari ile sermaye yapisi,

asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 (TL) Oy Hakki(%)
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi e £34
égl;]l;’uk-Kazyna Kazakistan Devlet Varlik 224.353.416,50 19,37
Sekerbank T.A.S. 109.211.666,24 9,43
Seker‘tgank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta 105.807.646,00 9,14
Sandig1 Vakfi

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. 79.943.915,86 6,90
International Finance Corporation 70.287.124,88 6,07
BTA Securities JSC 17.083.367,22 1,48
Halka Agik 140.924.029,60 12,17
TOPLAM 1.158.000.000,00 100,00




Seker S5 Factoring

SIRKET HAKKINDA BIiLGILER

V. SIRKETIN YONETIM KURULU

Adi, Soyadi Unvam Bil slanm Tarihi ve Tahsil Durumu
Siiresi
. Yonetim Kurulu Baskani - .
Emin Erdem M e 2017-3 yil Lisans
" Yonetim Kurulu Baskan .
) -
Orhan Karakag Vekili/Genel Miidiir Vekili 2017-3 yil Lisans
Bedri Essiz Yonetim Kurulu Uyesi 2017-3 yil Yiiksek Lisans
Halit Haydar Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi 2017-3 yil Yiiksek Lisans
Hiiseyin Serdar Yonetim Kurulu Uyesi 2017-3 yil Lisans

) 02.05.2017 tarihinde Genel miidiir olarak atanmustir.

31 Mart 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilin asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Gorev Tarihi Gorevleri
] Yonetim Kurulu Baskani, Kamu ve Ozel Kesim Iletisimi,
iy B MU Strateji Gelistirmeden Sorumlu Murahhas Uye
Qe Kl 29 03.2017 Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir Vekili, Finansal
Raporlamalar
Bedri Essiz 29.03.2017  Yénetim Kurulu Uyesi, i¢ Denetim
Hiiseyin Serdar 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi
Halit Haydar Yildiz 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri 6zgegmis bilgileri asagidaki gibidir:
Emin ERDEM, Y6netim Kurulu Bagkani, Murahhas Uye

Emin Erdem, kariyerine Ziraat Bankasi’nda Miifettis olarak basladi. Bu Banka’daki yurt dis1 iliskiler
birimindeki idari gorevi takiben, Almanya ve Hollanda’da Temsilcilik, ingiltere’deki Londra
Subesi’nde ise Ulke Sorumlusu olarak gorev yapti. Daha sonra Ziraat Bankasi’na Genel Miidiir
Yardimcist ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem bu gérevde bulundugu siire boyunca
ayn1 zamanda Almanya’da Deutsche-Tiirkische Bank’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2002 yilindan bu yana Sekerbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

ORHAN KARAKAS, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir Vekili, Finansal Raporlamalar

1960 yilinda dogdu. Marmara Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun oldu. Sekerbank’taki
kariyerine 1983 yilinda basladi ve ¢esitli kademelerde gorev aldi. 2006-2016 tarihleri arasinda Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev yaptigi bankadan ayrilarak, Seker Finansal Kiralama A.S.’nde Genel
Miidiir olarak gorev almaya baslamistir.
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SIRKET HAKKINDA BIiLGILER

VI.

BEDRI ESSiZ, Yonetim Kurulu Uyesi, i Denetim

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1992 yilinda T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarligi’'nda Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulunda Bankalar Yeminli
Murakibi olarak calismaya bagladi. 1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda
calisma hayatina devam etti. 2005 yilinda Seker Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.
2008 yilinda Seker Faktoring A.S. Genel Miidiirlitk goérevine secildi ve bu goérevini 2010 yilina kadar
siirdiirdii. Bu tarihten itibaren Seker Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde
bulunmaktadir.

HUSEYIN SERDAR, Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Gazi Egitim Okulu Matematik Boliimii’'nden mezun olan Serdar, Bankacilik kariyerine 1974
yilinda Sekerbank’ta baslamis olup, gesitli kademelerde gorev aldiktan sonra Genel Sekreter olarak
bankadaki gorevini siirdiirmiistiir. Temmuz 2016 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi
glrevine atanmustir.

HALIT HAYDAR YILDIZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Halit
Yildiz, Istanbul Universitesi’nden Isletme ve Finans yiiksek lisans derecesi aldi. Cesitli 6zel
bankalarda gorev alan Halit Yildiz, 2009°dan 2014 yilina kadar Sekerbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapti. 2014 yilindan 2016 yilina kadar Genel Miidiir olarak gbrev yapan Yildiz, 2016
Subat ayinda Sekerbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Aym zamanda Seker Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Seker Finansman A.S’de Yonetim Kurulu
Bagkanlig1r gorevlerini siirdiirmekte olup, 26.05.2016 tarihinde Seker Faktoring A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak géreve baglamustir.

SIRKETIN DENETCISI

Sirket denet¢isi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)’dir.

VII. SIRKETIN UST DUZEY VE DIGER YONETICILERI
: Sirkette q
- Atama Mesleki 9 Tahsil
AL R e Tarihi Tecriibe Bul;ililfeugu Durumu

Orhan Karakag Egrklieltilm s U= G i 2016 34 yil 1 y1l Lisans
Ali Erdogan Genel Miidiir Yardimeis1 2016 20 y1l 1 yil Lisans
Atilla Kokkiz Mali isler ve Muhasebe Miidiirii 2012 13 yil 5yl Lisans
Filiz Berikman Pazarlama Miidiirii 2013 27 yil 4 y1l Lisans
Ozcan Nazik Kredi Istihbarat ve Izleme Miidiirii 2000 20 y1l 16 y1l Lisans
Sinan Saka Operasyon Midiirii 2014 11 yil 3yl Lisans

10
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SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

I. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Goériigii:

Sirketimiz i¢ denetim faaliyetleri i¢ Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ve kendisine bagl i¢
denetimden sorumlu personel tarafindan yerine getirilmektedir. I¢ denetim faaliyetleri “I¢ Denetim
Prosediirleri” dokiimanina uygun olarak;

Giinliik faktoring islemleri kontrolleri

Kredi evraklar1 kontrolleri

Kredi kararlar1 ve s6zlesme kontrolleri

Bilgi islem kontrolleri

BDDK ve diger yapilan raporlamalarin kontrolleri

gibi islemleri kapsamaktadir. 2016 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 13. maddesi kapsaminda i¢ denetim
raporu hazirlanarak Yonetim Kurulumuza sunulmustur. Sirketimizde mevzuatlara uygun olarak, etkin
bir i¢ denetim sistemi uygulanmaktadir.

II, Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna iligkin Bilgiler:

Odenmis/ . . . . fe L

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu  Cikarilms Bkt Slrkef)m Ih§k“.lgl

3 ; (TL) Pay1 (%)  Niteligi

ermayesi

Sekar Oto Kiralama Ltd.Sti. Oto Kiralama 500.000 5.000,00 1,00 istirak
Seltur Turistik Isletmeleri Yatirim A.S. Turizm 55.372.220 7.700,00 0,01 istirak
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Finansal aracilik 30.000.000 288.002,50 0,96 istirak
Seker Finansman A.S. Finans 26.000.000 1,30 0,00 istirak
Sekerbank International Banking Units Ltd. Bankacilik 5.000.000 $ 100 $ 0,00 igtirak

I, Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iligkin Bilgiler:
Bulunmamaktadir.
IV. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Kamu ve Ozel Denetimlere iliskin Aciklamalar:

Sirket kamu ve 6zel denetimlerine tabidir.

Kamu denetimleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yeminli Murakiplarinca 6361
sayitl Kanun ile diger BDDK mevzuatlart kapsaminda, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi
miifettislerince T.T.K. kapsaminda, Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig1 vergi miifettislerince
vergi mevzuatlar1 kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 is miifettislerince Is Kanunu
ve miiktesebati kapsaminda, Sosyal Giivenlik Kurumu miifettislerince SGK Kanunu ve mevzuatlari
kapsaminda MASAK, SPK ve BIAS ile diger Yasal Otoriteler tarafindan
gerceklestirilebilmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER

Ozel denetim kapsaminda ise; bagimsiz denetim firmalarinca finansal ve mali tablolari, is siirecleri
ve bilgi teknolojileri denetimleri ile Banka i¢ denetim ekipleri (teftis kurulu ve i¢ kontrol) ve Sirket
Denetim Kurulu denetimlerine tabidir.

2016 Faaliyet Doneminde Gerg¢eklesen Denetimler Hakkinda Bilgilendirme:

a. Bamkacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Denetimi:
2016 y1l1 igerisinde BDDK tarafindan herhangi bir denetim ger¢eklesmemistir.
b. Bagimsiz Denetimler:

Sirketimiz 2015 yili faaliyetleri ile ilgili olarak finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile faaliyet
raporlari, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet dénemi i¢in sinirsiz kapsamli olarak, Sirket
Denetcisi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG)
tarafindan bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Sirketimiz 2016 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak finansal tablolar ve agiklayict dipnotlar ile faaliyet
raporlar1, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet donemi igin sinirsiz kapsamli olarak, Sirket
Denetcisi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)
tarafindan bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Sekerbank T.A.S.’nin konsolide finansal tablolar hazirlamasi sebebi ile Sirketimizin Mart, Haziran,
Eyliil ve Aralik donemleri i¢in hazirladigi finansal tablolari ve konsolidasyon dipnotlari, Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) firmasi tarafindan sinirlt
denetimlerden ve kontrollerden gegirilmektedir.

c. Bilgi Teknolojileri ve i Stirecleri Denetimis
Sirketimiz, Bilgi Teknolojileri ve Is Siirecleri denetimi kapsaminda, 2016 yili igerisinde Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG) tarafindan Bilgi
Teknolojileri ve Is Siirecleri denetiminden gegirilmistir.

d. Vergi Denetimleri:
Sirketimizin 2016 yili mali tablolar1 ve raporlar1 (gegici ve kesin kurumlar vergisi) Kuzey Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young) denetim firmasi tarafindan tam tasdik hizmet sézlesmesi
kapsaminda denetlenmistir. 2017 yili mali tablolar1 ve raporlar (gecici kurumlar vergisi) DRT
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan tam tasdik hizmet sozlesmesi
kapsaminda denetlenmektedir.

e. Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. ve Diger Yasal Denetimler:

2016 yili igerisinde tahvil ve bono ihraci i¢in yapilan bagvurular neticesinde Sirketimiz mali ve
ekonomik durumu incelemeye tabi tutulmus ve gerekli ihrag izinleri alinmgtir.

f. Diger Demetimler:

Sirketimiz, Sekerbank T.A.S. teftis kurulu ekiplerince 2016 yi1l sonunda denetimden gegirilmistir.

12



VI,

VIIL

VIIL.

IX.

XII.

Seker S5 Factoring

SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilmis baz1 alacak (istirdat), menfi tespit, imzaya itiraz, bazi is davalar gibi sinirh
sayida davalar bulunmakla birlikte, Sirket yonetimi aleyhe sonuglanmasi miimkiin olan davalar igin
karsilik ayirmaktadir. Agilan davalarin Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli Olciide
etkileyebilecek nitelikleri bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Hiikiimler Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedefler, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz’in 2016 yilina ait olagan genel kurulu 29.03.2017 tarihinde yapilmis ve Genel Kurulda
alinan kararlar, Sirket Yo6netimince tam ve eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Sirketimizin 2016 yilinda biitge hedefleri ve gergeklesmesi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

31.12.2016 Gerceklesen  Biitce Gerceklesme %
Toplam Aktifler 370.383  423.363 87
Faktoring Islem Hacmi 501.254 1.000.000 50
Net Faktoring Alacaklari 314.966  395.235 80
Kullanilan Krediler 225.864  303.866 74
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 62.849 62.500 101
Ozkaynaklar 51.850 47.705 109

Sirketin Yil icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar :

2017 y1hi faaliyet doneminde yardim ve bagista bulunulmamustir.

Planlanan Onemli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Yatinm Planlar :

Onemli diizeyde yatirim planlamasi bulunmamaktadir.
Sirketin Yil icinde Yapms Oldugu Onemli Yatirnmlar :

Sirket bilgi islem altyapisinin iyilestirilmesi, sistem alt yapisinin gelistirilmesi ve teknolojisinin
yenilenmesi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sirketin Sektordeki Yeri:

2016 yilsonu itibari ile Sirket faktoring alacaklar1 siralamasinda sektoriinde 0,9 % pazar payi ile
28’inci swrada yer almaktadir. Ayrica sube sayisi agisindan sektorde 13’lincli, miisteri sayisi
agisindan ise 18’inci sirada bulunmaktadir.
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FINANSAL BiLGILER

I. FINANSAL DURUM

Finansal Degisime iligkin Ozet Bilgiler:

31.03.2017 31.12.2016 31.12.2015
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aktif Toplami 390.858 370.383 337.485
Seldimintiyy o ey 166.222 501.254 733.859
Net Faktoring Alacaklart 332.202 314.966 300.647
Sl LSrsghlier 254.842 225.864 288.470
Ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetler 50.942 62.849 0
Finansal Kiralama Borglari 22202 22 663 7.260
Baglica Gider Kalemlerine iliskin Detay:
31.03.2017 (Bin TL)  31.03.2016(Bin TL)
Finansman Giderleri 10.978 11.256
Personel Giderleri 2.108 1.983
Ozel Karsiliklar 1.400 912
Genel Isletme Giderleri 746 621
Kidem Tazminati1 Karsilig1 51 32
Secilmis Finansal Rasyolar:
31.03.2017 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 95% 94% 101%
Likidite Oran1 95% 94% 101%
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman Orani) 17,4% 17,6% 13,4%
Ozkaynak Kar Marj1 (Ozkaynak Rantabilitesi) -16% -18% 10%
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FAALIYET DONEMINE AiT ONEMLIi GELISMELER

L

2017 FAALIYET DONEMINDE YASANAN ONEMLI
GELISMELER

2017 yilinda Sirketimiz agisindan yaganan 6nemli olaylar basliklar halinde asagida sunulmaktadir:

A. Yasal Zorunluluklar:

Sirketimiz, uymakla yiikiimlii oldugu tiim yasal zorunluluk kapsamindaki siiregleri eksiksiz yerine
getirmistir.

B. Ihrag Edilen Menkul Kiymetlerin Durumu:

2015 y1l1 icerisinde tahvil ve bono ihraci icin BDDK, SPK ve BIST basvurular1 yapilarak 100 Milyon
TL’ye kadar ihra¢ yapabilme izinleri alinmistir.

Sirketimiz, 15-17 Subat 2016 tarihleri arasinda halka arz yontemi ile, 175 giin vadeli iskontolu
finansman bonosu ve 364 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihraglar1 gergeklestirmis,
gereken yiiktimliiliiklerini 2016 y1l1 i¢erisinde eksiksiz yerine getirmistir.

36.681.800.-TL nominal tutarli 175 giin vadeli, anapara ve faizi vade sonunda tek seferde 6denecek
iskontolu finansman bonosu ihracimizin 6demeleri, itfa tarihi olan 12 Agustos 2016 tarihinde itfa
edilmistir.

13.318.200.-TL nominal tutarl: 364 giin vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli, degisken faizli bono
ihractimizdan kaynaklanan yiikiimliiliikklerimiz, 2016 yili icerisinde 2 adet kupon 6demesi yapilmis
olup, 2 adet kupon 6demesi daha yapilacaktir. Bononun anapara ve 4. kupon édemesi 17 Subat 2017
tarihinde itfa edilmistir.

50.000.000.-TL nominal tutarli 179 giin vadeli, anapara ve faizi vade sonunda tek seferde 6denecek
iskontolu finansman bonosu 12 Agustos 2016 tarihinde ihra¢ edilmis, vadesi olan 07 Subat 2017
tarihinde itfa edilmistir.

Sirketin 95.000.000 TL nominal tutarda, yurt icinde Tiirk Liras1 cinsinden bir veya birden fazla
tertipler halinde halka arz ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmciya ve/veya tahsisli satis
yontemiyle ihra¢ etmeyi planladigi bor¢lanma araglarina iliskin bagvurusu SPK’nin 26.01.2017 tarih
ve 4/100 say1l1 toplantisinda onaylanmustir.

Sirket 02-03 Subat 2017 tarihlerinde halka arz yontemi ile TRFSKFH81712 ISIN kodlu 175 giin
vadeli 01 Agustos 2017 itfa tarihli 50.000.000- TL nominal degerli iskontolu bonolar1 ve
TRSSKFH81814 ISIN Kodlu 546 giin vadeli 07 Agustos 2018 itfa tarihli 3.000.000 TL nominal
degerli 91 giinde bir kupon 6demeli tahvilleri ihrag etmistir. Bonolarimiz Borg¢lanma Araclar1 Piyasasi
Kesin Alim Satim Pazar1 islem gérmiis veya gérmeye devam etmektedir.
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2016 YILI HEDEFLERI ve KAR DAGITIMI

I. 2017 YILI BUTCE HEDEFLERIMiZ

2017 yili biitge hedeflerimiz dogrultusunda, Sirketimizin aktif biiylkligiinin 397.353.-Bin TL’ye,
faktoring islem hacminin 750.000.-Bin TL’ye Ve vergi oncesi briit karin 7.888.-Bin TL seviyesinde
gerceklesmesi 6ngdriilmiistiir.

2017 Yih Biitce Hedeflerimiz (Bin TL) 31.12.2017 Biitce
Toplam Aktifler 397.353
Faktoring Islem Hacmi 750.000
Net Faktoring Alacaklari 296.622
Kullanilan Krediler 250.617
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 63.230
Ozkaynaklar 57.110
Vergi Oncesi Briit Kar 7.888

II. SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM POLITIKASTI:

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmemizin 23. maddesi ile diizenlenmektedir. Buna gore
kar dagitimi asagidaki hiikiimlere ve Genel Kurul kararina istinaden yapilmaktadir:

KARIN TESPITIi VE DAGITIMI
Madde 23:

Sirketin bir hesap donemi i¢inde elde ettigi gelirlerden her tiirli gider, karsiliklar, masraflar ve vergiler ¢iktiktan
sonra kalan miktar yillik safi kardir. Sirketin mali tablolari, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yiiriirliige konulan diger
diizenlemelerle belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanir.

a) Safi karin % 5’1 genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye tizerinden % 5 oraninda birinci temettii ayrilir.

c¢) Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasiyla, Yonetim Kuruluna temettii 6denmesi
veya fevkalade yedek akgeye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin(c) bendi uyarinca safi kardan 519. maddenin
birinci fikrasinda yazili kanuni yedek akge ve pay sahipleri igin % 5 kar pay1 ayrildiktan sonra, pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilan kismin yiizde onu ikinci yedek
akge olarak genel kanuni yedek akceye eklenir.

III. 2017 YILI iCERISINDE YAPILAN KAR DAGITIMI

21 Temmuz 2016 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’da Sirket 6denmis sermayesi
20.000.000-TL’den 5.000.000-TL’si “olaganiistii yedekler” hesabindaki bakiyenin mevzuatga
dagitilmasina izin verilen kismindan, 25.000.000-TL’si ise nakit olarak artirilarak 50.000.000-TL’ye
¢ikarilmis, sermayenin artirimi 6nceki sermayedeki hisse orani korunacak sekilde yapilmistir. Sermaye
artirimi 01.08.2016 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait olagan genel kurulu’nda, 2016 yili faaliyet
donemine ait donem zarar1 nedeni ile kar dagitimi yapilmamasina, Vergi mevzuatlarina gére Ozel Fon
Hesabina alinmasi gereken gayrimenkul satis karimin Sermaye Yedekleri altinda siniflandirilmasina,
kalan dénem zararmin “Gegmis yillar zarar1” hesabinda birakilmasina, Ozel Fon Hesabina alinmasi
gereken 12.901.288,97 TL’lik gayrimenkul satis kazancinin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5.maddesinin (j) bendinde yer alan istisnadan faydalanilmasi amaciyla, 6zkaynaklar altinda 6zel fon
hesabina aktarilmasini, kalan donem zarari olan -17.830.706,92 TL nin, bu tutar1 karsilayacak diizeyde
Olaganiistii Yedekler hesabinda bakiye olmamasi sebebi ile Geg¢mis Yillar Zarar1 hesabinda
birakilmasina karar verilmistir.
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SEKTOR HAKKINDA BILGIiLER

L

SEKTOREL GELISMELER

Ulkemizde 6zellikle 1980°1i yillarin sonlarina dogru gelisme gosteren ve bugiin finansal piyasalarin
onemli bir aktdrii konumuna gelen faktoring sirketleri, KOBI’lerin finansmaninda 6nemli rol
oynamistir. Daha Onceleri Hazine Mistesarligi’nin gozetim ve denetimi altinda faaliyetlerini
stirdliren Faktoring sirketleri, 2006 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
gbzetim ve denetimi altina almmustir. 13.12.2012 tarihine kadar “90 Sayili Odiing Para Verme
Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve BDDK tarafindan vyiiriirliige konulan
yonetmeliklere tabi olan sektor, bu tarihten itibaren 28496 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirtirliige giren 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”
kapsaminda faaliyetlerini slirdiimeye baslamiglardir.

Halen BDDK’dan izin alan 61 adet faktoring sirketi faaliyetine devam etmektedir (25.04.2017)
itibari ile).

BDDK’nin Banka Dis1 Mali Kurulusglar Biilteni (BDMK Biilteni) verilerinden alinan bazi secilmis
toplulastirilmis sektdr verileri Milyon TL olarak asagidaki gibidir:

Faktoring Sektorii Se¢ilmis Bilan¢o Kalemleri

Secilmis Bilang¢o Kalemleri 31.12.2016 31.12.2015 Biiyiime 2016 Payr 2015 Pay1
Faktoring Alacaklari 31.025 24.984 24,2% 93,8% 93,6%
Takipteki Alacaklar (net) 223 271 -17,7% 0,7% 1,0%
Diger Aktif Hesaplar 1.841 1430 28,7% 5,6% 5,4%
Aktif Toplanm 33.089 26.685 24,0% 100,0%  100,0%
Alinan Krediler 23.502 18.011  30,5% 71,0% 67,5%
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 3.399 3.274 3,8% 10,3% 12,3%
Oz kaynaklar 5.084 4587 10,8% 15,4% 17,2%
Diger Pasif Hesaplar 1.104 813 35,8% 3,3% 3,0%
Pasif Toplamnm 33.089 26.685 24,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: BDDK — BDMK Biilteni (16.02.2016 itibariyle)

Sektoriin aktif biytkligii 31 Aralik 2016 itibari ile gecen yilin ayni donemine gore % 24,0
biiylimiistiir. Sektoriin en Onemli aktif kalemi niteliginde olan faktoring alacaklar1 ise ayni
dénemde % 24,2 oraninda biiytimiis, aktifler igerisindeki pay1 % 93,8 olmustur. (31 Aralik 2015: %
93,6).

Faktoring sektoriindeki kaynak yapisinda alinan kredilerin agirligi % 71,0 seviyesindedir (2015:
%67,5). Sektoriin son yillarda kaynak yapisini ¢esitlendirmek ve alternatif bor¢lanma kaynaklarina
ulasabilmek i¢in menkul kiymet ihrag ettigi goriilmektedir. ihrac edilen menkul kiymetler tutar1, 31
Aralik 2016’da bir 6nceki doneme gore yaklasik % 3,8 artarak toplam kaynak igindeki pay1 % 10,3
seviyesinde ger¢eklesmistir.( 2015: % 12,3). Sektoriin 6zkaynaklart bir 6nceki déneme gore % 10,8
bliytimiis, toplam kaynak i¢indeki pay1 % 15,4 seviyesinde olmustur (2015: % 17,2).
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Faktoring Sektorii Se¢ilmis Kar/Zarar Kalemleri

Faktoring Sektorii Secilmis Kar/Zarar Kalemleri 31.12.2016 31.12.2015 Artis
Faktoring Gelirleri 4.304 3.665 17,4%

- Faiz Gelirleri 3.982 3.362 18,4%

- Komisyon Gelirleri 322 302 6,6%
Personel Giderleri 524 490 6,9%
Genel Isletme Giderleri 303 277 9,4%
Finansman Giderleri 2.418 2.061 17,3%
Ozel Karsilik Giderleri 414 545 -24,0%
Diger Gelirler (Giderler) 268 248 8,1%
Net Donem Kari 664 387 71,6%

Kaynak: BDDK — BDMK Biilteni (16.02.2016 itibariyle)

Sektorde gegen yilin ayni donemine gore, faktoring gelirleri % 17,4 oraninda artmus, bu artigta faiz
gelirlerindeki % 18,4 liik artis etkili olmustur. Toplam giderler i¢indeki personel giderleri ve genel
isletme giderleri bir 6nceki doneme gore sirasiyla % 6,9 ve % 9,4 oraninda artarken, finansman
giderlerindeki artis % 17,3 seviyesinde gerceklesmistir. Ozel karsilhik giderlerinde ise % 24,0
oraninda azalis goriilmektedir. Finansman maliyetinde goriinen yiiksek artiglara ragmen sektoriin
net dénem kar1 bir 6nceki déneme gore % 71,6 oraninda artmustir.

Faktoring Sektorii Ciro Bilgisi Ve Secilmis Rasyolar

Ciro Bilgisi ve Secilmis Rasyolar 31.12.2016 31.12.2015 Artis
Sektor Ciro Bilgileri (milyon TL) 122.761 119.653 2,6%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Alacaklar 4.8 5,7 -15,4%
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 13,9 11,8 17,6%
g:;f;?n I;I;it Kari (Zarar1) / Toplam Ozkaynaklar 13,6 8.6 58,0%
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 32,4 30,1 7,7%
Faaliyet Dis1 Giderler / Gelirler 78,5 80,3 -2,3%
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 44 59 -26,0%

Kaynak: BDDK — BDMK Biilteni (16.02.2016 itibariyle)
Sektor cirosu bir dnceki yiln ayn1 dénemine gore % 2,6 oraninda artmistir.

Secilmis rasyolar incelendiginde takipteki alacaklar (briit) tutarinin toplam alacaklar igerisindeki
paymin % 4,8 oranina diistigii (2015: % 5,7), net 6zkaynak ortalama karliliginin ise bir 6nceki
doneme gore % 58 oraninda arttigi goriilmektedir. Net faaliyet gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki paymin % 32,4’e yiikselmesi ve faaliyet dig1 giderlerin gelirlere oraninin da % 2,3
oraninda azalarak % 78,5 seviyesine inmesi, net takipteki alacaklarin 6zkaynaklara oraninin % 4,4
seviyesine yiikselmesi sektor agisindan dikkat ¢ekici hususlardir.
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Faktoring Sektorii Se¢ilmis Bilgiler

Faktoring Sektorii Secilmis Finansal Veriler :

Faktoring Sirket Sayis1* 61

Dernege Uye Sirket Sayisi** 61

Faktoring Islem Hacmi* 122,7 Milyar TL
Sube Sayis1 ** 360

Calisan Sayis1 ** 4.716

Miisteri Sayist ** 98.908

Toplam Aktif Biyikliigi* 33,0 Milyar TL
Kaynak;

* BDDK -BDMK Biilten Verileri
** Finansal Kurumlar Birligi (Uye Verileri)31.12.2016 itibari ile

II. DUNYADA VE TURKIYE'DE FAKTORING

Diinyada ve Tiirkiyede Faktoring islem Hacimleri

(IIS/IOiII;/?)n Diinya Tiirkiye
Yillar Yurt I¢i Uluslararasi Yurt I¢i Uluslararasi
2000 554.958 43.564 5.022 921
2001 604.715 43.460 2.562 990
2002 733.547 53.703 3.216 1.260
2003 890.821 59.669 5.250 1.413
2004 1.069.133 92.208 8.640 2.093
2005 1.097.472 102.054 11.607 2.352
2006 1.360.389 136.871 16.216 3.485
2007 1.683.571 213.153 22.470 3.935
2008 1.621.350 248.327 24.447 4.230
2009 1.598.882 236.606 27.110 3.260
2010 1.860.385 326.023 46.919 4.675
2011 2.268.640 342.244 36.350 7.348
2012 2.346.646 464.699 36.330 7.957
2013 2.522.564 555.941 40.839 8.461
2014 2.257.817 590.020 40.912 9.240
2015 2.015.177 579.552 34.339 8.631

2015/2014 89% 98% 84% 93%

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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Kitalara Gore Faktoring Islem Hacimleri

2015
Yurtigi
Yurtdist
Toplam

2014
Yurtigi
Yurtdist
Toplam

2013
Yurtici
Yurtdist
Toplam

2012
Yurtigi
Yurtdist
Toplam

Avrupa

1.381.342
320.609

1.701.951

Avrupa

1.486.703
299.042

1.785.745

Avrupa

1.561.841
307.214

1.869.055

Avrupa

1.456.897
255.472

1.712.369

Amerika
191.936
21.203
213.139

Amerika
225.263
22.708
247.971

Amerika
243.587
20.796
264.383

Amerika
233.071
14.601
247.672

Afrika
18.300
289
18.589

Afrika
24.980
335
25.315

Afrika
30.320
1.594
31.914

Afrika
30.960
588
31.548

Asya
377.962
237.441
615.403

Asya
470.173
267.882
738.055

Asya
601.055
226.095
827.150

Asya
559.830
193.730
753.560

Avustralya
45.638
11
45.649

Avustralya
50.698
54
50.752

Avustralya
85.761
242
86.003

Avustralya
65.888
309
66.197

Toplam
2.015.177
579.552
2.594.729

Toplam
2.257.817
590.020
2.847.837

Toplam
2.522.564
555.941
3.078.505

Toplam
2.346.646
464.700
2.811.346

Tiirkiye
34.339
8.631
42.970

Tiirkiye
40.912
9.240
50.152

Tiirkiye
40.839
8.461
49.300

Tiirkiye
36.330
7.957
44.287

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Tablo verileri incelendiginde diinya faktoring islemlerinin 6zellikle Avrupa kitasinda yogun olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Diinya ve Tiirkiye’de faktoring iglem hacimlerinin yillar itibari ile
gelisimi asagidaki grafikler yardimiyla sunulmaktadir. Grafiklerden goriilecegi iizere faktoring
sektorii diilnyada ve lilkemizde gelisimini siirdiirmektedir.
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4 N
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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IMI. SEKTOREL BEKLENTILER

Basta kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler olmak tizere ticari isletmelere finansal destek sunan
faktoring sirketleri, 13.12.2012 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 6361 sayili “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile Kanun kapsamina alinmstir.

Kanun, getirdigi yapisal degisiklikler ile isleyis ve uygulama anlaminda sektoriin kurallarim
belirlemis ve faktoring sirketlerini BDDK gozetim ve denetimine tabi finansal kuruluslar olarak
tammlamistir. Bu kapsamda Kanun ile belirlenen denetleyici ve diizenleyici kurallar, sektoriin
kurumsal ve seffaf bir yapiya kavusmasimi saglayacak, sektorii yatirimcilar i¢in cazip hale
getirecektir.

6361 sayili Kanunun Gegici 3.maddesi geregince Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi kurulmustur. Kurulan Birlik sayesinde Bankacilik Dis1 Mali Kuruluslar (BDMK)
tek bir c¢ati altinda birlestirmig, boylelikle BDMK sektorii birlikte hareket etme imkanina
kavusmustur.
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I. RiSK DEGERLENDIRMESi
A. Risk Yonetimi Politikasi ve Risklerin Yonetimi:

Sirket yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de icermektedir),
likidite riski ile kredi riskini kapsar.

a. Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore Olgiilmektedir.

» Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya g¢ikan kur
riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2017 ABD Dolar1 Avro Diger Toplam
\Varhklar

IDiger Aktifler - 35 - 35
Toplam varhklar - 35 - 35
Yiikiimliiliikler -

Tiirev Finansal Yiikiimliilikler - (1.171) (1.171)
[Finansal Kiralama Borglar1 - (14.820) - (14.820)
Toplam yiikiimliiliikler - (15.991) - (15.991)
INet yabanci para bilango pozisyonu - (15.956) - (15.956)
Tiirev finansal araglar uzun pozisyon - 16.194 - 16.194
Tiirev finansal araglar kisa pozisyon - (14.820) - (14.820)
Toplam yabanci para pozisyonu - (14.582) - (14.582)
31 Mart 2017 ABD Dolar1 Avro Diger Toplam
\Varhklar

Diger Aktifler - 33 - 33
Toplam varhklar - 33 - 33
Yiikiimliiliikler -

Finansal Kiralama Borglar1 - (15.013) - (15.013)
Toplam yiikiimliiliikler - (15.013) - (15.013)
Net yabanci para bilanco pozisyonu - (14.980) - (14.980)
Tirev finansal araglar uzun pozisyon - - - 7
Tiirev finansal araglar kisa pozisyon - - - 7
Toplam yabanci para pozisyonu - (14.980) - (14.980)
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» Kur Riski Yonetimi(devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi

Asagidaki tablo doviz kurundaki %10’luk artisin Sirket’in ilgili yabanci paralara olan
duyarliligim1 gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Sirket
icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade eder. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine
iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim
raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigini ifade eder.

31.03.2017 Kar/(zarar) 31.12 2016 Kar/(Zarar)
Avro (1.458) Avro (1.490)
Toplam (1.458) Toplam (1.490)

Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket sabit ve degisken faiz oranlar iizerinden ve kisa vadeli bor¢lanmaktadir. Degisken faizli
ihra¢ ettigi bonoda, bilancosunun aktif - pasif vade uyumunu goézeterek 91 giinde bir kupon
O0demeli degisken faiz secenegini tercih etmis, bdylelikle faiz orani riskini artirmamayi
hedeflemistir. Sirket’in ciddi bir faiz orani riski bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Mart 2017 31 Arahk 2016
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varhklar:
Faktoring Alacaklari 332.202 314.966
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alman Krediler 254.842 225.864
Tiirev Islemler 1171 -
Kiralama Islemlerinden Borglar(*) 22.202 22.663
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 48.884 49.324
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler:
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 3.060 13.525

Varliklarin faize duyarlilig::

31 Mart 2017 tarihi itibartyla degisken faizli finansal varligi bulunmamakta olup ylikimliligi
ise 3.060 TL’dir. (31 Aralik 2016: 13.525 TL’dir). Finansal tablolarin faize duyarliligi bu tutarla
siirlidir.

Faiz oranmi duyarhilik analizi

Asagidaki tablo faiz oraninda 100 bp’lik artigin Sirket’in ilgili yiikiimliiliigiinden kaynakli
borcunun kaz/zarar etkisini (duyarliligini) gostermektedir. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigini
ifade eder.
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» Faiz Oram Riski Yonetimi (devam)

31.03.2017 100bp artis 100bp azahs 31.12.2016 100bp artis 100bp azahs

TL TL

Degisken faizli menkul @) 4| || Pesgisken faizli menkul (26) 28

kiymetler kiymetler

Toplam 4) 4 | Toplam (26) 28

Faiz Oram Riski Analiz Tablosu (Faiz degisim tarihine kalan siireye gore)
1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Y1l SYil+ Faizsiz Toplam
31.03.2017 Kadar

Varhklar

Nakit ve Bankalar } 664 } ) ) ; . 324 088

SHM Degerler = - = - - - - 361 361

Faktoring Alacaklar1 81.593 69.929 58.870 22.040 65.471 S - 34.299 332.202

Diger Varliklar 4.901 52.406 57.307
Toplam Varliklar 81.954 70.593 58.870 22.040 65.471 - 4,901 87.029 390.858
Yiikiimliiliikler

Kullanilan Krediler 226.767 - o 28.075 = - - - 254.842

Finansal Kiralama Borglari = = = = - 22.202 - - 22.202

ihrag Edilen Menkuller - 3.060 47.882 o o = = - 50.942

Mubhtelif Bor¢lar = = = - - - 4.901 122 5.023

Diger Yikiimliilikler - - 60 2.816 1.045 - 53.928 57.849
Toplam Yiikiimliiliikler 226.767 3.060 47.942 30.891 1.045 22202  4.901 54,050 390.858
T ey — - 67533 10928 - 64.426 - - 32979 175.866
Bilangodaki Kisa Pozisyon (144.813) - - (8.851) - (22.202) - - (175.866)
Toplam Pozisyon (144813)  67.533 10928  (8.851) 64.426  (22.202) - 32979 -

31.12.2016 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Yil 3-5 Y1l 5Y1 + Faizsiz Toplam
Kadar

Varhklar

Nakit ve Bankalar - - = = = - - 291 291

SHM Degerler = = - - - - - 361 361

Faktoring Alacaklari 80.311 71.286 37.114 17.664 72.705 - - 35.887 314.967

Diger Varliklar 4.800 49.964 54.7464
Toplam Varhklar 80.311 71.286 37.114 17.664 72.705 - 4.800 86.503 370.383
Yiikiimliiliikler

Kullanilan Krediler 205.361 4,978 - 15.525 - - - - 225.864

Finansal Kiralama Borglart - - = = = 22.663 - - 22.663

ihrag Edilen Menkuller - 62.849 - - - - 62.849

Muhtelif Borglar - = - - - - 4.800 229 5.029

Diger Yikumliiliikler 53.978 53.978
Toplam Yiikiimliiliikler 205.361 67.827 - 15.525 - 22.663 4.800 54.207 370.383
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 3.459 37.114 2.139 72.705 - - 32.296 147.713
Bilangodaki Kisa Pozisyon (125.050) - - - - (22.663) - - (147.713)
Toplam Pozisyon (125.050) 3.459 37.114 2.139 72.705  (22.663) - 32.296 -
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» Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
Hisse senetleri yatirimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amagclar i¢in elde tutulmaktadir. Sirket
tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sdézlesmeye baglh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miigteriler igin
belirlenen ve Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Faktoring alacaklarinin sektorel dagilimi agsagidaki gibidir:

SEKTORLER (%) 31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Insaat 23,1 23,9
Toptan ve Perakende Ticaret 13,5 14,1
Maden 11,6 8,4
Saglik, Egitim 8,8 9,9
Tekstil 6,7 6,2
Elektrikli ve Optik Aletler 6,6 7,2
Imalat 5,2 4,1
Metal 4,7 4,7
Gida 4.4 5,9
Tasimacilik, Depolama ve 3,0 3,6
Haberlesme
Tarim, Hayvancilik 2,8 2,7
Plastik 1,7 1,7
Enerji 1,0 1,0
Turizm 0,4 0,4
Diger 6,5 6,2
100,0 100,0

c. Likidite Risk Yénetimi

0l

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek ve
finansal varliklarin ve ylikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in yiikiimliiliiklerini 6demesi gereken en erken tarihlere
gore hazirlanmistir. Sirket’in ayrica ylikiimliiliikleri iizerinden 6denecek faizler de asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Sirket 6demelerini sézlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

31 Mart 2017

Sozlesme
uyarinca
nakit 3-12
Defter cikislar toplalm 3 aydan ay arasi 1-5y1l 5 yildan

Sézlesme Uyarinca Vadeler Degeri (IHH+HT+HIV) kisa (I) an arasi (II)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alinan Krediler 254.842 259.287 227.176 32.111 : -
Ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler 50.942 53.637 106 50.319 3.212 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 22.202 26.527 1.633 4.899 19.995 -
Faktoring Borglar1 3.326 3.326 576 2.750 - -
31 Arahk 2016

Sozlesme

uyarinca

nakit 3-12
Defter cikislar toplaimm 3 aydan ay arasi 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (V) kisa () an aras1 (IIH)  uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Alman Krediler 225.864 228.343 210.667 17.676 : -
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 62.849 63.758 63.758 - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 22.663 27.382 1.584 4.753 21.045 -
Faktoring Borglari 503 503 503 - - -
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> Likidite Analiz Tablosu (V: kalan sfirelere gbre)
1 Aya
31.03.2017 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1-3 Y1l 3-5Yil 5Yil+ Dagitillamayan Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 324 5 664 - - - - - - 988
SHM Degerler 361 - - - - - - - - 361
Faktoring Alacaklart 25.770 55.823  69.929 58.870 22.040 65.471 5 5 34.299 332.202
Diger Varliklar 1.865 198 7.542 126 251 1.005 1.005 2.388 42.927 57.307
Toplam Varliklar 28.320 56.021  78.135 58.996 22.291 66.476 1.005 2.388 77.226 390.858
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 226.767 5 5 28.075 5 5 5 - 254.842
Finansal Kiralama
Borglari - 91 1.099 1.211 2.488 10.902 6.411 - - 22.202
Thrag Edilen
Menkuller - - - 47.882 - 3.060 - - - 50.942
Muhtelif Borglar 122 42 84 126 251 1.005 1.005 2.388 - 5.023
Diger Yikimlilikler 3.832 - - 60 2.816 1.045 - - 50.096 57.849
Toplam
Yiikiimliiliikler 3.954 226.900 1.183 49.279 33.630 16.012 7.416 2.388 50.096 390.858
Likidite Fazlasi /
(Agign) 24366  (170.879)  76.952 9717  (11.339) 50.464  (6.411) - 27.130 -
1 Aya
31.12.2016 Vadesiz  Kadar 1-3 Ay 3-6Ay 6-12Ay 1-3Yl 3-5Y1l 5Yil+ Dagitilamayan Toplam
Varhklar
Nakit ve Bankalar 291 - - - - - - - - 291
SHM Degerler 361 = 5 5 - - - - - 361
Faktoring Alacaklart 40912  39.399 71286  37.114  17.664  72.705 35.887  314.967
Diger Varliklar 346 1.394 5.791 120 240 960 960 2.400 42553 54764
Toplam Varhklar 41910  40.793 77077  37.234 17904  73.665 960 2.400 78.440  370.383
Yiikiimliiliikler
Kullanilan Krediler - 205.361 4978 - 15.525 - - - - 225.864
Finansal Kiralama Borglart - 88 1.041 1.149 2.361  10.350 7.674 - 22.663
Ihrag Edilen Menkuller i i 62.849 - - - i, i, i, 62.849
Muhtelif Borglar 229 40 80 120 240 960 960 2.400 - 5.029
Diger Yiikiimlilikler 979 1.148 - - - - - - 51.851  53.978
Toplam Yiikiimliiliikler 1.208 206.637  68.948 1269 18126  11.310 8.634 2.400 51.851 370.383
LTl i on o) 40702 (165844) 8129 35965  (222) 62355  (7.674) - 26,589 -

B. [Ileriye Déniik Risk Degerlendirmeleri;

Sirketin satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik degerlendirmeleri aktif pasif komitesince ve yonetim kurulu toplantilart ile
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar ve 6nlemler alinmaktadir.
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ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLERI ve YONETIMIN BEYANI

IT.

ITl.

IV.

TLISKILI TARAF ISLEMLERI HAKKINDA BiLGi:
31 Mart 2017 tarihi itibariyle iliskili taraf bakiyelerinin detay1 asagidaki gibidir:

. . . eker Yatinm SBN Sekar Oto
Bllalzg)i r:(_?t’)ml e Sekerbank T.A.S %‘;:Lﬂ:a:sgl i Menkul Sigorta Kiralama
o Degerler A.S.  A.S. Tur.Ltd.Sti.

Alman Krediler - - -
Mevduatlar 763
Alacaklar - - - 2
Borglar - 7.382
Faiz Gelirleri 2
Finansman Giderleri(*) 0 285 182
Diger Faaliyet Giderleri 23 - - - 38
Cayilamaz Taahhiitler 938 - - - -

(*) Bor¢lanma Aract aracilik hizmeti ve finansal kiralama i¢in 6denmis giderler tutaridir.

- Ust Diizey Yoneticilere 2017 yilinda, huzur hakki iicreti, saglanan diger faydalar 454 Bin TL

fayda saglanmustir.

GRUP SIRKETLERI ILE YAPILAN ISLEMLER YONETIM

BEYANI:

Seker Faktoring A.S. ile Sirketler Toplulugu’nda yer alan Hakim ve Bagl Sirketler arasinda yapilan

hukuki islemler, detaylar1 Bagl Sirket Raporunda yer aldigi {izere 6zetle;

» Hakim sirket Sekerbank T.A.S. ile;

Genel kredi sozlesmesi kapsaminda nakdi ve gayrinakdi kredi kullamm, bankacilik hizmet
sOzlesmesi kapsaminda vadesiz ve vadeli mevduat islemleri yapilmasi, kiralik kasa hizmeti alinmas,

igyeri kiralamasi ve bilgi sistemleri danigmanlik ve destek hizmeti alinmasi,

» Bagli sirket Seker Finansal Kiralama A.S. ile;

Finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, Sirketimizin genel merkez hizmet binasi olarak
kullanilmak iizere edinilen gayrimenkuliin 7 yillik 6deme planina bagl olarak finansal kiralama

finansman modeli ile kiralanmasi,
» Bagl sirket Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ile;

Aracilik Hizmet S6zlesmesi kapsaminda menkul kiymet ihraglari i¢in aracilik hizmeti alinmasi,

» Bagl sirket Sekar Oto Kiralama Turizm Kargo Tagimacilik Hizmet ve Ticaret Ltd. Sti. ile;

Oto kiralama hizmeti alinmasi

seklinde olmustur. Bahsedilen islemlerin yapilmasi ve hizmetlerin alinmasi esnasinda, tarafimizca bilinen

hal ve sartlara gore, her bir hukuki islem piyasa sartlar1 dahilinde uygun edimler olarak gergeklesmistir.

Hakim girket ve bagh sirketler lehine alman Onlemler ile hakim sirketin veya bagl sirketle
yonlendirmesiyle alinmig veya alinmasindan kaginilmis olan herhangi bir 6nlemimiz olmamustir.

SEKER FAKTORING A.S.

) YONETIM KURULU
DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

rin

29



Seker S5 Factoring

sekerfactoring.com | 0212 292 74 10

30



